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DADES Y DESAFIOS

El salto pendiente de la mediana
mineria: del piloto a la operacion

Aunque el segmento ha demostrado capacidad para manejar tecnologias, su
adopcion en faena sigue siendo limitada. Costos, regulacion y financiamiento frenan
un proceso clave para transformar innovacion en productividad.

FELIPE LAGOS

a mediana mineria Quiere cre-
L cer, pero para eso debe inno-
var,

Aungue el segmento ha demos-
trado capacidad para pilotear solu-
ciones, enfrenta dificultades para
implementarlas en faena. Los
principales obstaculos son los
costos, el riesgo operacional, la
falta de financiamisnto y regula-
ciones que no diferencian entre
MEjoras y NUevos proyectos,
gln expertos consultados por
Mereurio”. El resultade es una mi-
neria que, pese a su agilidad y po-
tencial productivo, avanza més
lento de lo que podria en la adop-
cion de solucionas que ya han pro-
bado su valor.

De acuerdo con la Senami, la
mediana mineria aporta cerca de
215 mil toneladas de cobre fino al
ano (en torno al 4%-5% del total
nacional) y agrupa a unas 20 com-
pafias con mas de 25 operaciones
activas, Aestose sumaunacartera
de proyectos que supera las US$
3.000 millones hacia 2034, con ini-
ciativas gque pueden requerir entre
USS70 millonesy més de US$ 850
millones

S Que un paso previo hacia la
gran mineria, el valor de este seg-
mento esta en su capacidad de
capturar eficiencias y sostener
operaciones viables en escalas in-
termedias, dice Cristian Cifuentes,
lider sénior de estudios y conteni-
dos de Cesco.

“Su fortaleza radica en su capa-
cidad de adaptacion, cercaniaterr-
torial y dinamismo operativo, ca-
racteristicas que le permiten desa-
rrollar yacimientos que, por esc
o condiciones, no siempre resul
tan atractivos para grandes com-
pariias”, senala.

“Se requiere facilitar

innovaciones que
mejoran eficiencia
sin someterlas a
procesos largos e
inciertos”,

VARO GONZALEZ
Subsecretario de Mineria

ESCALARLA
INNOVACION

Lamediana minerfa brinda condi-
ciones favorables para la innova-
cidn. Sutamanoy ciclos de decision
mds cortos permiten probar e im-
plementar soluciones en plazos
acotados, asegura Yictor Perez,
académico de la Facultad de Inge-
nieria y Ciencias de la Universidad
Adolfo Ibafiez

"La mediana mineria es la plata-

El desafio de la mediana mineria no esta en pilotear tecnologias, sino en lograr su implementacion

efectiva en faena.

forma ideal para que las tecnologias
escalen desde este segmeanto a la
gran mineria”, atirma.

Pero esa misma escala no siem-
pre permite absorber sin friccidn los
costos de innovar, advierte Andrés
Gonzdlez, gerente general del Cen-
tro Nacional de Pilotaje (CNP).

"En la mediana, €l paso desde el
piloto a la implementacion operativa
sigue siendo menos frecuente de lo
que se desearia, Aungue una tecno
logia funcione bien en un pilotg, im-
plementarla implica inversiones que

I1'|lJE]hHS Vi S COHT[]IIEH con otras
prioridades urgentes, como la conti-
nuidad operacional”, senala.

Luis Manuel Rodriguez, vicepresi-
dente de Mediana Mineria de Sona-
mi, coincide en gue la magnitud de
las actualizaciones requeridas para
madernizar operaciones constituye
una barrera relevante. " Las inversio-
Nes Necesarias para que una empre-
sa de mediana mineria se mademice
pueden variar, pero en términos ge
nerales se sitian en decenas a cien-
tos de millones de délares”, afirma.

BRECHA DE ADOPCION

El principal rezago esté en la ca-
pacidad de integrar innovacién a la
operacién. Dado que las mejoras
de productividad dependen de in-
tervenciones focalizadas de rapida
implementacion y retornos t
dos, como digitalizacion de proce-
s0s, analit de datos o manteni-
miento predictivo, se limita la ab-
on de inversiones tecnoldgi-
mayar escala.

‘La principal brecha tecnelogica
de la mediana mineria no es la falta
de tecnologia disponible, sine la bre-
cha de adopcién. Muchas operacio-
nes trabajan con plantas heteroge-
neas, baja instrumentacion y i
da integracidn de datos entre mina y
planta”, senala Pérez

Alas restricciones operativas se
suma un entorno regulatorio que
no distingue con claridad entre
nuevos proyectos y mejoras sobre
fagnas existentes. En la préctica,
nnovar, incluso de forma incre-
mental, puede implicar procesos
largos e inciertos, lo gue desincen-
tiva inversiones tecnologicas en un
segmento que ya opera con mar-
genes estrechos

“Elrol del Estado debiera enfocar-
se en introducir criterios de propor-
cionalidad y certeza, es decir, facili-
tar innovaciones que mejaran el:\-
ciencia y desempeno ambiental sin
someterlas a L?'DCP.SDS ‘EIQGS e in-
ciertos”, dice Alvara Gonzélez, sub-
secretario de Mineria

Aestosesuma lafalta deacceso
a capital para escalar innovacion
Segun Cifuentes, en un contexto
de mayor riesgo operativo, exigen
cias regulatorias y retornos méas
acotados, los instrumentos finan-
cieros disponibles, principalmente
deuda bancaria, no se ajustan alos
tiempos y necesidades de proyec-
tos tecnologicos

“Mas gue crear nuevos subsi-
dios, los ajustes debieran enfocar-
se en habilitar la implementacién
mediante reglas claras, permisos
proporcionales para innovaciones
ncrementales, facilitacion regula-
toria y una mejor articulacion entre
nstrumentos publicos ya existen-
tes onentados al escalamiento pro-
ductivadelainnovaciény nosoloal
1+D", concluye el subsecretario
Gonzélez




